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Аннотация: Ушбу мақолада ўтган асрдаёқ ўзаро ҳамкорликни ривожлантириш, 

таълим сифатини ошириш мақсадида Америка, Европа ва Африка 

мамлакатларида ташкил этила бошлаган “мактаб кластери” ва унинг 

афзалликлари ҳақида сўз юритилади. “Мактаб кластер”лари ўзаро ҳамкорлик 

орқали юқори таълим сифатига эришиш, мавжуд ресурслардан самарали 

фойдаланишни мақсад қилади. 

Калит сўзлар: мактаб кластери, ҳамкорлик, таълим сифати, компетенция, 

компетентлик, мактаб ўқитувчиси. 

Аннотация: В статье рассматривается «школьный кластер» и его 

преимущества, которые начали в прошлом веке в США, Европе и Африке для 

развития сотрудничества и повышения качества образования. «Школьные 

кластеры» нацелены на достижение высокого качества образования за счет 

сотрудничества, эффективного использования имеющихся ресурсов. 
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Abstract: This article discusses the "school cluster" and its advantages, which began 

in the last century in the United States, Europe and Africa to develop cooperation and 

improve the quality of education. "School clusters" aim to achieve high quality of 

education through cooperation, effective use of available resources. 
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Америка, Европа ва Африка манбаларининг таҳлилига асосланиб қайд 

этишимиз мумкинки, “мактаб кластери (инглиз тилида – school cluster, немис 

тилида – Schulcluster)” ушбу минтақаларда алоҳида аҳамият касб этади. Мазкур 

тушунчани тўғри ва аниқ ёритиш, ўз навбатида, қуйидаги атамалар маъносига 

тўхталишни тақозо этади. 

Мактаб кластери маъмурий ва таълим мақсадларидаги 

номутаносибликни бартараф этиш учун географик жиҳатдан бир-бирига имкон 

қадар яқин жойлашган мактабларнинг бирлашишини англатади[3, p. 15]. 

В. Чикоко фикрига кўра, “кластерлар – бу мактабларда таълим сифати ва 

долзарблигини оширишга қаратилган ўзаро яқин географик ҳудудда жойлашган 

мактабларни гуруҳлаштириш, бирлаштиришдир” [2, p. 42-57]. Т. Текалигне[4, 
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p. 245] кластерни маъмурий ва таълимий мақсадлар учун мактабларни 

бирлаштириш деб таърифлаган. 

Мактабларнинг кластерлаштирилиш ривожланаётган давлатларда 

мактабларни қўллаб-қувватлашнинг халқаро нормасига айланди, чунки 

мамлакатлар ўзларининг таълим тизимларига дуч келадиган ва уларни безовта 

қиладиган кўплаб таълим муаммоларини ҳал қилиш йўлларини қидиради 

(Чикоко ва Айпинге, 2009). Юқорида Ф. Диттмар, В. Чикоко ҳамда 

Т. Текалигне “мактаб кластери”ни географик жиҳатдан бир-бирига иложи 

борича яқин жойлашган мактаблар бирлашуви, гуруҳи деб таърифлайди. Ушбу 

таъриф тўғри бўлса-да, бошқа бир манбада мактаб кластери нафақат ўзаро 

географик яқин жойлашган, балки сифатли таълим самарадорлигини яхшилаш 

ва маъмурий мақсадларда ўқитиш ва ўрганиш ресурсларини баҳам кўришга 

қодир бўлган мактабларни бирлаштириш эканлиги таъкидланади[4, p. 23]. 

Худди шу асосда Диттмар, Менделсоҳн ва Уорд (2002) кластер тузилган 

бештадан еттитагача бўлган мактаблар ичидан битта мактаб Кластер Маркази 

сифатида танланишини қайд этади. 

Мактаб кластери илк марта “Буюк Британия ва Ҳиндистонда 1940-

йилларнинг бошларида, ўз таълим тизимларида самарадорликни ошириш, 

қишлоқ мактаблари бир-бирларини қўллаб-қувватлаб ўқув-ахборот 

ресурсларини ўзаро алмашиш, ўқитувчи ва ўқувчилар ўртасида билим-маҳорат 

ва таълимнинг самарали ёндашувларини ўзаро ўртоқлашиш борасида 

ҳамкорликни ривожлантириш орқали сифатли таълимни такомиллаштириш[4, 

p. 34] мақсадида ташкил этилган. Бундан ташқари, Гиордано (2008) 

таъкидлашича, мактаб кластерлари маъмурият, материалларни алмашиш, 

педагогик ва синфдан ташқари ишларни такомиллаштиради, чунки бундай 

мактабларда яқин атрофда жойлашган мактабларнинг ўқитувчилари учун 

материаллар ва манбалар билан таъминланган ресурс марказлари мавжуд 

бўлади. 

Гиорданонинг (2008) ёзишича, мактаб кластерлари қуйидаги сабабларга 

кўра жорий қилиниши мумкин:  

1) мактабларга бошқарув ва қўллаб-қувватлаш даражасининг пастлиги,  

2) ўқитувчилар қўллаб-қувватлашига мавжуд катта эҳтиёж,  

3) юқори даражага эришиш қарорларни қабул қилишда барча манфаатдор 

томонларнинг иштироки, 

4) кўпчилик мактаблар нисбатан изоляцияда фаолият юритаётганлиги.  

Шу каби фактларга асосланиб Айпинге (2007) мактаб кластери таълимни 

бошқарув ва режалаштириш амалиётини такомиллаштириш, таълимдаги асосий 

манфаатдор томонларнинг иштирокини ошириш ва мактаблар ўртасида 

демократик йўллар билан ҳамкорликни ривожлантириш учун имконият 

яратувчи фойдали восита сифатида ривожланганлигини таъкидлайди[1, p. 15]. 

Америка ва Африка малакатларида жорий этилган мактаб кластери немис 



таълим тизимига ҳам киритилганини шу тилдаги манбалардан билишимиз 

мумкин. Ушбу давлатда ҳам мактаб кластери (немисча- “Schulcluster”) юқорида 

қайд этилган тушунчага ўхшаш мазмунга эга. Жумладан, мактаб ва Олий 

таълим муассасаси ўзаро ҳамкорликда ишлаши, бир-бирини турли мақсадларда: 

етук билимли ўқитувчиларни тайёрлаш, ўқувчиларни ОТМ да ўқиш жараёнига 

тайёрлаш ҳамда олиб борилган тадқиқотни бевосита дарс жараёнларида 

қўллашда ўзаро қўллаб-қувватлаши мумкин. Мюнхен техника университети шу 

консепция асосида қатор ҳудуддош мактабларни ягона бир тармоққа 

бирлаштирган эди, бу тизим кейинчалик оммалашиб, Schulcluster 

(Шулкластер)га айлантирилган. Буни ташкил этиш учун илк қадам координатор 

сифатида хизмат қиладиган таянч мактабни ташкил этиш, у учун доимий 

мурожаат манзили ўша ОТМ ҳисобланади. Ушбу ОТМ эса, ўз навбатида, 

кластер доирасида мультипликатор вазифасини бажаради. Кластер миқёсида 

қатор таълим муассасалари бирлашишади ва ресурсларини ўзаро боғлашади. 

Таълим муассасалари билан бир қаторда мактабдан ташқари муассасалар 

(бандлик марказлари, ўқув марказлари ва шу кабилар), маҳаллий саноат 

корхоналари ва турли ижтимоий бирлашмалар ҳам қўшилиши мумкин. Шу 

тарзда ўша ҳудуддаги мактаблар ўзаро алоқалари жадаллашади ҳамда ОТМ 

ташкилий ишларни кучайтирмасдан улар билан алоқани самарали ташкил 

этишга эришади. Шу тарзда Мюнхен техника университети томонидан немис 

таълим тизимида дастлабки шулкластер 2007 йилнинг 16-ноябирида 

Берхтесгаденер ўлкаси (Berchtesgadener Land)да 4 та гимназияни 

бирлаштирилиб ташкил этилган. Бироздан сўнг ўзаро яқин ҳудудда жойлашган 

ҳар хил турдаги 13 мактаб ҳам бирлашиб, мактаб кластерини ташкил этган. 

Кейинчалик 2009 йилнинг февраль ойида Алтўттинг-Траунштайн (Altötting-

Traunstein)да, 2010 йил март ойида Бенедиктбойерн (Benediktbeuern)да в.ҳ. 

ташкил этилган.  

Юқоридаги таҳлил асосида мактаб кластери моделини қуйидагича 

ифодалаш мумкин (1-расм): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Европа таълим тизимида “мактаб кластери” структураси 

1-расмдан кўришимиз мумкинки, Европа, айнан, Германия таълим 

тизимида географик ўзаро яқин жойлашган бир неча мактаблар шу ҳудуддаги 

муайян ОТМ билан биргаликда “мактаб кластери”ни ташкил этиши мумкин. 

Ушбу мактаблардан бирига координатор сифатида таянч мактаб, яъни кластер 
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маркази вазифаси юкланади, ОТМ эса таянч мактаб учун доимий мурожаат 

манзили - мультипликатор вазифасини бажаради. Мисол учун, маълум бир 

вазифа, топшириқ ёки консультатив маълумот ҳар бир мактабга эмас, балки 

айнан ўша таянч мактабга етказилади, ўз навбатида, ушбу мактаб бошқа аъзо 

мактабларга етказади. Бу орқали маъмурий масалаларнинг ҳам 

такомиллашувига эришилади. Германия меъёрий ҳужжатларига кўра, камида 2 

та, кўпи билан 8 та мактаблар ўзаро мактаб кластерини тузиши мумкин, ундаги 

ўқувчилар сони 200 дан ортиқ, аммо 2500 тадан кам бўлиши шарт. Бу каби 

мактаб кластерини ташкил этишдан кутилаётган асосий мақсадлар 

қуйидагилардан иборат: 

 ОТМ ва мактаб ўртасидаги барча жабҳаларга доир ўзар алоқаларни 

яхшилаш; 

 (бўлажак ўқитувчи) талабалар учун мактаб амалиётини янада 

профессионал равишда ташкил этиш ва ўтказиш; 

 мактаб ўқувчиларини Олий таълимга йўналтириш ва мактабни 

битиргандан сўнг касб ва шунга мос ОТМ йўналишини танлашга ўргатиш 

мақсадида ташкил этиладиган семинарларни ўтказиш учун ОТМ ресурсларидан 

янада самаралироқ фойдаланиш; 

 ОТМда мавжуд АРМ, замонавий АКТ ва профессор-ўқитувчи 

ревурсларидан бевосита фойдалана олиш имкониятига эга бўлиш (мактаблар 

учун); 

 иш берувчи ва бошқа ташкилотлар билан таълим муассасаларининг ўзаро 

ҳамкорлик алоқаларини ўрнатиш ва такомиллаштириш, шу орқали 

битирувчилар ихтиёрига мақсадли ва манзилли иш ўринларини ҳавола этиш, 

уларни иш билан таъминлашиш берувчилар ва мактаблар ўртасидаги 

ҳамкорликни яхшилаш. 

Шунингдек, мазкур ҳамкорлик ҳар икки тараф учун маълум имкониятлар 

туғдиради. Жумладан: 

• кластер аъзолари ўртасида тезкор алоқани ўрнатиш: хоҳ таълимий, хоҳ 

касбий маълумотлар алмашинуви жараёнининг оптималлашиши; 

• баъзида кутилмаган қийинчиликларни келтириб чиқарадиган, аммо 

кластер аъзолари тажрибаси билан осонроқ ҳал қилиниши мумкин бўлган 

лойиҳаларни амалга ошириш имкониятининг яратилиши; 

• ўқув дастурларига кўра муайян  лойиҳалар, одатда, ташқи ҳамкорлар 

билан амалга оширилиши керак, аммо уларни излаш кўпинча кўп вақт талаб 

этади. Бундай вазиятда ҳам “кластердаги шерик”ларнинг тажрибаларидан 

самарали фойдаланиш имкони; 

• мактаб ва ОТМ ҳамкорлигида ўтказиладиган “малака ошириш, қайта 

тайёрлаш курслари”га маърузачиларни жалб қилиш жараёнининг осонлашуви; 

• мактабларда ўталадиган малакавий амалиётнинг ташкил этилишини 

ҳамкорликда ишлаб чиқиш, уни самарадорлигини оширилиши; 



• ОТМдаги тадбирлар, компанияларга экскурсиялар, иш жойлари 

тўғрисидаги маълумотлар ёки семинарлар биргаликда осонроқ ташкил этиш 

имконияти; 

• ОТМ да олиб борилаётган сўнгги тадқиқот ишлари ҳақида мактабларни 

тезкор хабардор қилиш, таништириш; 

• инновацияларни алмашиш орқали кластер шериклари ва уларнинг 

вакиллари мультипликатор сифатида бутун минтақа ёки туман фойда келтириш 

имконияти; 

• мактаблар мультипликатор ОТМ нинг халқаро ҳамкорлари билан алоқа 

ўрнатиш имконияти; 

• ОТМ билан ҳамкорлик сабабли у ерда эришилган сўнгги илмий 

янгиликлар, тадқиқотлар натижалари тўғридан-тўғри ОТМ дан мактабга етиб 

бориши ва мактаб ўқув жараёнида қўлланишининг оптималлашуви; 

• амалиётчи-талабаларнинг мактаб амалиётидан ўзлаштирган 

натижаларини таълимни ташкил этиш ва унинг сифатини ошириш мақсадида 

ОТМ да ўқитувчиларни тайёрлаш жараёнига киритиш имконияти. 

Келтирилган илмий далил ва хулосаларга таяниб, таълим кластерлари 

турли минтақаларнинг таълим тизимига жорий этилган бўлса-да, унинг 

структураси айнан бир хил эмас, ҳар бир шаклдан кутиладиган мақсад ва 

эришиладиган натижалар ўзига хосдир. Шунга қарамасдан, таълим тизимига 

кластер ёндашувни киритиш, мактаб кластерларини тузиш орқали қуйидаги 

умумий мақсадлар ҳамда натижаларга эришилади: 

- барча таълим босқичи (мактабгача таълим, умумий ўрта таълим, 

ўрта-махсус (профессионал) таълим, олий таълим, олий таълимдан кейинги 

таълим) иштирокчилари ўртасида ўзаро ҳамкорлик алоқалрини ўрнатиш, бу 

орқали тезкор ўзаро маълумот ва тажриба алмашиш, ҳамкорликда лойиҳаларда 

иштирок этиш ва бошқа имкониятларга эга бўлиш; 

- ҳамкорликда ўқув дастурларини ишлаб чиқиш, бу орқали иш 

берувчиларнинг талабларига мос етук мутахассислар тайёрлаш; 

- малакавий амалиёт самарадорлигини ошириш, бунда ОТМ да 

ўқитиладиган назарий билимлар ва амалиётда талаб этиладиган кўникмалар 

мутаносиблигига эришиш нуқтайи назаридан иш кўриш; 

- мавжуд ахборот ресурслари, моддий ресурслар (бино-иншоот ва 

майдон) ва педагогик ресурсдан самарали фойдаланиш, бунда мавжуд 

“ресурслар” барча кластер иштирокчилари учун умумий “ресурс” сифатида 

қаралади, уни мақсадли ва самарали тақсимлаш асосий мезон саналади. 

Демак, бу каби “мактаб кластер”ларини ташкил этиш юртимизда ҳам 

таълим сифатини ошириш ҳамда мавжуд ресурслардан янада самаралироқ 

фойдаланишга имкон яратади. 
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